
แนวทางการน านโยบายของผู้บัญชาการทหารสูงสุด
ไปขับเคลื่อนส านักกองบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย



พลตรี ศิวดล  นนทชัยวัฒน

ผูอํานวยการสาํนักกองบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย



เจตนารมณ์ของผู้บัญชาการทหารสูงสุด



เจตนารมณ์ของ ผบ.ทสส. 
Endstate

ก าลังพล/ครอบครัว:
- ร่วมคิด-ร่วมท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม
- ลดช่องว่าง ยศ / วัย / เพศ
- มีความสุขถ้วนหน้า
- มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน
- มีเป้าหมายชวีิต และมีประสิทธิภาพ
สน.บก.บก.ทท.:
- หน่วยเหนือให้ความเชื่อมั่น
- ปฏิบัติงานร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- สนับสนุนงานความมั่นคงด้านไซเบอร์
- ทันสมัย (การบริหารระบบดิจิทัล,

การใช้เทคโนโลยี)
- มีระบบการบริหารจัดการที่อ่อนตัว

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ประชาชน:
- ปกป้องและช่วยเหลือประชาชน

ในยามวิกฤติ
- ประชาชนเชื่อมั่นในกองทัพ
- ประชาชนสนับสนุนกองทัพ

การบริหารจัดการแหล่งสวัสดิการของหน่วยทหารเชิงธรุกิจ**

การแก้ไขปัญหายาเสพติด

การรณรงค์ให้เป็นกองทัพของทหารอาสา/สมัครใจ

การปฏิบัติหน้าที่ตาม รธน. และกฎหมาย

การปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และประชาชน

การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว

การสื่อสารทางยุทธศาสตร์ (Strategic Communications)

การพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชน

การใช้ทรัพยากรของหน่วยทหารให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน
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การพัฒนาการปฏิบัติการร่วม (Joint Warfighting Functions)

การพัฒนาไปสู่กองทัพที่ทันสมัย

การพัฒนาหน่วยทางด้าน Cyber
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การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว

ทีมสื่อสารทางยุทธศาสตร์ สน.บก.บก.ทท.

สนับสนุนกิจกรรมการปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

การก ากับดูแลสวัสดิการทหารกองประจ าการ

Digital Transformation

Line of Efforts สน.บก.บก.ทท.

กิจกรรมจิตอาสาและกิจการพลเรือน

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี



Line of Efforts สน.บก.บก.ทท.

การพัฒนาก าลังพลและครอบครัว

ทีมสื่อสารทางยุทธศาสตร์ สน.บก.บก.ทท.

สนับสนุนกิจกรรมการปกป้องและเทิดทูนสถาบันชาติ
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

การก ากับดูแลสวัสดิการทหารกองประจ าการ

Digital Transformation

กิจกรรมจิตอาสาและกิจการพลเรือน

จัดท า Content สะท้อน 
Line Of effort ของ สน.บก.ฯ

สนับสนุน 
ทีม SC บก.ทท

ประชาสัมพันธ์ Content 
ในช่องทางที่เหมาะสม

กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ

กิจกรรมจิตอาสา
ช่วยเหลือประชาชน

สนับสนุนก าลังพลและยานพาหนะ ในการ
ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 

แนวทางรับราชการที่
เหมาะสม (Career Path)

น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง

เสริมสร้างโอกาส
ทางการศึกษา

ก าลังพลใน สน.บก.ฯ ต้องมี
ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ

KM

ปรับปรุงฐานข้อมูลการ รปภ. ร่วมกับหน่วย
ต่าง ๆ และการรายงานรูปแบบ Digital

วิเคราะห์ข้อมูล จัดท า 
Dashboard/Area of Operations

Data 
Governance

ติดตาม/ประเมินผลคุณภาพชีวิต
ทหารกองประจ าการ

ทหารกองประจ าการมีเกียรติ
และศักด์ิศรีของความเป็นทหาร

เสริมสร้างโอกาสทาง
การศึกษา/อาชีพ

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ ควบคุม/อ านวยการ 
การ รวป./รปภ.

งานสุขาภิบาล/ความ
เรียบร้อยของ บก.ทท.

สนับสนุนด้านแรงงานและ
บริการอื่น ๆ

ปลอดยาเสพติด
สิ่งผิดกฎหมาย



แนวทางการด าเนินงานด้านก าลังพล

1. ยึดมั่นและจงรักภักดี ต่อสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติ มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม

2. ให้ก าลังพลมีความเป็นทหารอาชีพ มีวินัย เสียสละ ยึดถือปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมที่ทางราชการก าหนด
3. สนับสนุนให้ก าลังพลได้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรตามแนวทางรับราชการ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

ให้ตรงตามต าแหน่งหน้าที่ และมีกรอบแนวทางการเติบโตในการรับราชการได้ต่อไป (Career Path)
4. การดูแลสวัสดิการ การบ ารุงขวัญก าลังใจ อย่างต่อเนื่อง การพิจารณาความดีความชอบ การบรรจุ เลื่อน ปลด ย้าย เป็นไป

ตามหลักธรรมาภิบาล และให้ความส าคัญกับก าลังพลที่ปฏิบัติราชการภายใน สน.บก.บก.ทท. เร่งด่วนเป็นล าดับแรก
5. สนับสนุน เสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาของก าลังพล บุตร และทหารกองประจ าการ ในสถานศึกษาทางทหารและอื่น ๆ

ตามแนวทางการศึกษาในระดับต่าง ๆ
6. ให้การสนับสนุนอาชีพเสริมแก่ก าลังพลที่มีความสนใจ และก าลังพลที่เข้าโครงการลดหนี้สิน
7. ก าลังพลทุกคน จะต้องมีผู้บังคับบัญชารับผิดชอบสูง 2 ระดับ

“ผู้บังคับบัญชา ต้องประพฤติปฏิบัติตน ให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา”



แนวทางการด าเนินงานด้านการข่าว

1. ด ารงการรักษาความปลอดภัยบุคคล เอกสาร และสถานที่อย่างเข้มงวดและมีประสิทธิภาพ
2. พัฒนาระบบงานด้านการข่าว และเพ่ิมขีดความสามารถในด้านการรักษาความปลอดภัย รวมถึงมีระบบการเตรียม

ความพร้อม เมื่อเกิดภัยคุกคามในกองบัญชาการกองทัพไทย
3. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบสารสนเทศ มาพัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย
4. เตรียมความพร้อมและให้ความส าคัญอย่างสูงสุด ต่อภารกิจการถวายความปลอดภัยพระบรมวงศานุวงศ์ ในการจัดตั้ง

กองถวายความปลอดภัย กรณีมีเหตุฉุกเฉิน
5. ให้การเฝ้าตรวจบุคคลและยานพาหนะ ร่วมกับ ขว.ทหาร เมื่อได้รับการประสานและแจ้งเตือน

“คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการรักษา ป้องกัน ตอบโต้ งานด้านการข่าว”



แนวทางการด าเนินงานด้านยุทธการ

1. ก าลังพลสามารถปฏิบัติภารกิจได้ตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. พัฒนาและปรับปรุง โครงสร้างการจัดหน่วย และจัดเตรียมก าลังพลและยุทโธปกรณ์ ให้มีความพร้อมในการเผชิญเหตุ

ตามหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบที่ส าคัญของ สน.บก.บก.ทท. รวมถึงภารกิจอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. พัฒนาและปรับปรุงแผนเผชิญเหตุให้มีความทันสมัย เพื่อรองรับภัยคุกคามต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใน บก.ทท.
4. มีคู่มือการปฏิบัติงาน (KM) ของแต่ละหน่วยตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

“ผู้บังคับบัญชา เป็นครูทหารที่ดี ให้ความรู้ตามระเบียบ ค าสั่ง
และการฝึกตามหน้าที่ที่ระบุไว้ในอัตราการจัดของหน่วย”



แนวทางการด าเนินงานด้านส่งก าลงับ ารุง

1. พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุง ให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการด าเนินการด้านส่งก าลังบ ารุง
ตามนโยบาย ผบ.ทสส.

2. ให้การส่งก าลังและซ่อมบ ารุงยุทโธปกรณ์ของหน่วยตามอัตรา ในขอบเขตที่ได้รับอนุมัติอย่างต่อเนื่องและทันเวลา
3. การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องเป็นไปตามระเบียบ โปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ การเบิกจ่ายเงิน การคืน

เงินหลักประกันในระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) ได้ทันตามเวลาที่ก าหนด
4. การลงรายงานและประกาศผลการจัดซื้อจัดจ้างในระบบเครือข่ายสารสนเทศของหน่วยครบถ้วนสมบูรณ์ทุก

รายการ เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง
5. ควบคุมการบันทึกควบคุมพัสดุ บัญชีคุมครุภัณฑ์ ในทะเบียนคุมทรัพย์สิน ให้สมบูรณ์ครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบของทาง

ราชการ และสามารถตรวจสอบได้
6. ด าเนินการปรนนิบัติบ ารุงยุทโธปกรณ์ และทรัพย์สินของทางราชการ ให้สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ และมี

การรายงานตามวงรอบ

“อาวุธ ยุทโธปกรณ์ ต้องได้รับการรักษา ตรวจตรา ปรนนิบัติบ ารุง อย่างต่อเนื่อง”



แนวทางการด าเนินงานด้านกิจการพลเรือน

1. ปลูกฝังอุดมการณ์ให้ก าลังพลและครอบครัว ปกป้อง พิทักษ์ รักษา และเทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์
2. ก าลังพลมีจิตอาสาในการสนับสนุนงานด้านกิจการพลเรือน
3. สนับสนุนให้ก าลังพล เข้าร่วมกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติฯ ในวันส าคัญที่ทางราชการก าหนด และในโอกาสแรก
4. ให้การสนับสนุนก าลังพลและยานพาหนะ ในการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ ในขีดความสามารถของหน่วย

“เทิดทูนไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ สนับสนุนกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติฯ และมีจิตอาสา”



แนวทางการด าเนินงานด้านกิจการการเงิน การบัญชี และงบประมาณ

1. การด าเนินงานด้านการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ เป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว ประหยัดและคุ้มค่า โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และถูกต้องตามแบบระเบียบของทางราชการ 

2. มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ในการด าเนินงาน ด้านการเงิน การบัญชี และการงบประมาณ

“ถูกต้อง ตรวจสอบได้ เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ”



แนวทางการด าเนินงานด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. ใช้การสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี ในการสนับสนุนการรักษาความปลอดภัยท่ีตั้ง บก.ทท. อย่างมีประสิทธิภาพ
2. เชื่อมโยงเครือข่ายด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีกับระบบ CCTV ในการเฝ้าตรวจพ้ืนที่ บก.ทท. และพ้ืนที่ พัน.รวป.สน.บก.บก.ทท.

“แจ้งเตือนได้รวดเร็วและทันเวลา”



แนวทางการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการ

1. ตระหนักถึงและให้ความส าคัญกับระบบควบคุมภายใน และสนับสนุนการปฏิบัติตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
2. ให้ นขต.สน.บก.บก.ทท. บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ ให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
3. จัดกิจกรรม 5 ส. ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมของที่ท างาน และอาคารรับผิดชอบ
4. ควบคุมก ากับดูแลก าลังพลและครอบครัว ไม่ให้เกี่ยวข้องกับยาเสพติด การค้าอาวุธ และสิ่งผิดกฎหมายอื่น ๆ

“ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า”



แนวทางการด าเนินงานของ นรป.ศบท.

1. อ านวยการ ประสานงาน ด าเนินการ และก ากับดูแลเกี่ยวกับการสนับสนุนด้านการป้องกันอัคคีภัย การบรรเทาสาธารณภัย
การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่/อุบัติซ้ า การรับอากาศยาน ตลอดจนบริการอื่น ๆ 

2. อ านวยการ ประสานงาน ด าเนินการ และก ากับดูแลเกี่ยวกับการระวังป้องกัน การ รปภ. สถานที่ บุคคลส าคัญ ทรัพย์สิน
ของทางราชการ ณ ที่ตั้ง ศบท.

3. สนับสนุนการด าเนินการกิจการสารวัตรทหาร ให้ ศบท.

“ขยายเครือข่ายการรักษาความปลอดภัย เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการปฏิบัติการร่วม”



แนวทางการด าเนินงานของ ศอ.ปส.สน.บก.บก.ทท.

1. จัดชุดสืบสวนหาข่าวเกี่ยวกับการแพร่ยาเสพติดในพื้นที่อาคารสวัสดิการ บก.ทท. ทั้งในทางลับ และการประสานแหล่งข่าวในพื้นที่
2. สนับสนุนก าลังพล ร่วมกับ สจร.ทหาร ตรวจสารเสพติดในปัสสาวะก าลังพล นขต.บก.ทท.
3. ตรวจสารเสพติดในปัสสาวะก าลังพล นขต.บก.ทท. ตามที่หน่วยร้องขอ
4. ศอ.ปส.สน.บก.บก.ทท. ร่วมกับ เจ้าพนักงาน ป.ป.ส. (ส านักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด) เพื่อด าเนินการสืบสวน

หาข่าวเครือข่ายการค้ายาเสพติด  ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ฯลฯ
5. ฝึก อบรม และทบทวนก าลังพลชุดปฏิบัติการ เพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน

“ปลอดยาเสพติดและสิง่ผิดกฎหมาย”



“ส ำนักกองบัญชำกำร กองบัญชำกำรกองทัพไทย
จักต้องรุ่งเรืองในสมัยเรำ”



แนวทางการน านโยบายของผู้บัญชาการทหารสูงสุด
ไปขับเคลื่อนส านักกองบัญชาการ กองบัญชาการกองทัพไทย




